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MENSAGEM DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

E com enorme satisfacdo e sentido de responsabilidade que apresentamos o balanco do
exercicio de 2025, ano que, apesar das adversidades do cenario macroeconémico global
e nacional, se revelou um periodo de superacao, inovagao e crescimento para a nossa
Instituicao.

Em 2025, enfrentdmos um contexto global desafiador, marcado por uma economia
mundial em lenta recuperagdao e por tensdes geopoliticas que afectaram diversas
regides do planeta. A inflagdo elevada, as flutuagdes nos mercados de energia e as
interrupgoes nas cadeias de fornecimento globais impuseram desafios consideraveis as
empresas em todo o mundo. No entanto, conseguimos manter-nos resilientes e, através
de uma gestdo cautelosa e estratégica, mitigar os impactos negativos dessas
turbuléncias.

No contexto de Angola, em especial, o ano de 2025 foi também marcado por um cenario
de ajustamentos econdmicos, com o pais envolvido numa gestdao continua da
volatilidade dos pregos do petréleo — o principal motor da nossa economia. A busca pela
diversificagao econdmica, o fortalecimento de sectores como a agricultura, a industria e
0s servigos, bem como a continua implementagao de reformas estruturais, foram alguns
dos factores que impactaram positivamente a actividade empresarial no pais.

Nesse ambiente, a LINKEDPAY manteve um desempenho seguro, apoiado numa
abordagem focada na eficiéncia operacional, na inovacdo e na adaptacgao rapida as
mudancgas do mercado. Apesar dos desafios, registamos um desempenho financeiro
positivo em 2025, com o crescimento das nossas receitas, a expansdo das operagdes e
uma sdlida rentabilidade. O nosso compromisso com a exceléncia, o foco nas
necessidades dos nossos clientes e a capacitagcdao constante da equipa foram os pilares
gue sustentaram este sucesso.

O periodo econdmico objecto do presente Relatério Anual foi assinalado pela
implementacado de projectos estratégicos de natureza estruturante. Tais iniciativas
contribuiram de forma significativa para o robustecimento da competitividade
institucional e possibilitaram a consolidagdo da nossa quota de mercado, numa
conjuntura macroeconémica que, em determinados momentos, se revelou desfavoravel
e complexa. A nossa gestao tem-se pautado por uma abordagem prudente, com uma
forte atencao a sustentabilidade financeira, aspectos que se reflectiram directamente
nos resultados alcancados.

O ano de 2025 consolidou a posi¢cdo da LINKEDPAY no mercado, fortalecendo o percurso
a seguir. Gostariamos de aproveitar a oportunidade para expressar o nosso profundo
agradecimento a todos os colaboradores, accionistas e parceiros que confiaram na nossa
estratégia e nos ajudaram a superar os desafios. Com o empenho de todos, conseguimos
transformar dificuldades em oportunidades, alcancar um desempenho exemplar e
tracar um caminho sélido para o futuro.

Acreditamos firmemente que a LINKEDPAY estd bem posicionada para enfrentar os
préximos desafios, aproveitando as oportunidades que surgirdo com a recuperagao
econdmica global e com as reformas em curso no nosso pais. A nossa visao para o futuro
é clara e, com o compromisso e dedicacdo de todos, seguiremos avangando com
confianga, inovacao e foco em resultados.



GOVERNAGAO CORPORATIVA

Em conformidade com o sistema de governo societdrio adoptado, a data do presente
relatdrio, a estrutura da Instituicdo é integrada por um Conselho de Administragdo, um
Conselho Fiscal e um Auditor Externo.

A estrutura de governacdo € apoiada por dois comités especializados, vocacionados para
assegurar, de forma permanente, a avaliagao, o controlo, a monitorizagao e a tomada de
decisdo sobre os aspectos nucleares do sistema de governo, gestdo de riscos, estratégia
corporativa e indicadores de negdcio da Institui¢ao.

O modelo de governacao implementado assenta nos principios de uma gestdo sa e
prudente, promovendo o reforco da comunicacgao, da transparéncia e da articulagao
entre os 6rgdos de administracdo e fiscalizagao, titulares de fung¢des-chave e demais
responsaveis de topo.

A clara segregacao de fungoes e a reparticao de competéncias entre os 6rgaos sociais
garantem o equilibrio e a transparéncia indispensaveis ao bom funcionamento da
Instituicdo. Deste modo, assegura-se uma supervisao continua e eficaz da actividade,
alinhada com os objectivos estratégicos de longo prazo, consolidando a confiang¢a junto
de clientes, accionistas, autoridades de supervisao, colaboradores e parceiros de
negodcio.

Assg(r:rlg:em Conselho de Administracao/ Comissao Executiva Conselho Fiscal
Comité de Operacoes e Comité de
Controlo Interno
ASSEMBLEIA GERAL

A Mesa da Assembleia Geral é composta por um Presidente e por um Secretario, que
podem ou nao ser accionistas. O Presidente e o Secretario sdo eleitos na Assembleia
Geral para mandatos renovaveis de 3 (trés) anos.
Para além das disposi¢des previstas na Lei, compete em especial a Assembleia Geral:

e Discutir e aprovar ou modificar o balango e os demais documentos de prestacdo de

contas;
¢ Nomear os membros do Conselho de Administragao e os membros do Conselho Fiscal;
e Fixar Remuneracdes dos 6rgaos sociais;
e Alterar os estatutos da sociedade;
¢ Deliberar sobre os aumentos de capital e emissdes de obrigacdes;
e Deliberar sobre a liquidagao da sociedade;
e Tratar de qualquer outro assunto para qual tenha sido convocada.



A Assembleia Geral da Instituicao representa a universalidade dos accionistas com
direito a voto, nos termos legais e estatutarios.

A Assembleia Geral reune, ordinariamente, até 31 de Mar¢co de cada ano e,
extraordinariamente, sempre que seja convocada com observancia dos requisitos legais
e estatutarios.

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

A administrag¢ao da Instituicdo é exercida por um Conselho de Administragdo, nomeado
pela Assembleia Geral, constituido por 3 (trés) Administradores Executivos.

No exercicio das suas funcgdes, os administradores utilizam as suas competéncias,
qualificacoes e experiéncia profissionais para assegurar, em permanéncia e de forma
responsavel, uma gestao sa, efectiva e prudente da Instituicdo, respeitando as
suas caracteristicas, dimensdo e complexidade da actividade prosseguida.

O Conselho de Administracdo possui um conhecimento adequado dos tipos de risco a
que a Instituicdo se encontra exposta e das técnicas utilizadas para os avaliar e gerir
eficientemente, sendo responsavel pelo estabelecimento e manuteng¢ao de um sistema
de Gestao de Riscos apropriado e eficaz.

As competéncias e as responsabilidades atribuidas ao Conselho de Administragao sao:

e Administrar os negécios da Instituicao, representa-la em juizo e fora dele, e em
todos os seus actos, termos e contratos;

¢ Nomear mandatdrios com os poderes que entender necessdrios, de entre
accionistas ou pessoas estranhas a Instituicdo, para a pratica de actos
relacionados com os negécios sociais;

e Alienar ou onerar o patrimoénio da Instituicao;

e Obter empréstimos ou qualquer tipo de financiamento com interesse para os
negécios sociais nas condicdes que entender mais convenientes, podendo prestar
garantias reais ou pessoais que forem necessarias, devendo apenas comunicar a
sua intencao com 5 dias de antecedéncia ao Presidente da Mesa da
Assembleia Geral.

Nota de Salvaguarda: Se o parecer do Conselho Fiscal for negativo, devera ser convocada
de imediato uma Assembleia Geral para apreciagdo da matéria, e o Conselho
de Administracao s6 podera praticar o acto apds a deliberagcao da referida Assembleia.

O Conselho de Administragao é o érgao social ao qual estao atribuidos os poderes de
gestao e de representacgao da Instituicao, podendo, sempre que entender, delegar a
gestao corrente da Instituicdo num Administrador-Delegado.

Conselho fiscal

Conselho Fiscal é composto por trés membros efetivos e um membro suplente, sendo
gue a maioria dos membros deve ser considerada independente.

A fiscalizagdo é exercida de forma conscienciosa e imparcial, dando conhecimento a
Administracdo das verificacdes, fiscalizacdes e diligéncias que tenham feito e do
resultado das mesmas, participando nas reunides do Conselho de Administracdo em



que haja apreciacao das contas do exercicio bem como a todas as outras para as quais
seja convocado.
As competéncias e as responsabilidades atribuidas ao Conselho Fiscal sdo:
e Aprovar as contas da sociedade;
e Dar o seu parecer sobre eventual alienacdao de patriménio pertencente a
sociedade;
e Dar o seu parecer sobre o aumento do capital social;
e Fiscalizar o cumprimento da lei e dos estatutos, por parte dos membros dos
restantes érgaos sécias.
e Dar o seu parecer sobre eventual alienacdo de patriménio pertencente a
sociedade;
e Dar o seu parecer sobre o aumento do capital social;
e Fiscalizar o cumprimento da lei e dos estatutos, por parte dos membros dos
restantes érgaos soécias.

Auditores Externos
A nomeacgao do auditor externo é feita de 4 (quatro) em 4 (quatro) anos pelo Conselho
de Administragdo, sendo a sua actividade e independéncia supervisionadas
pelo Conselho Fiscal e pelo Comité de Controlo Interno.

Governo Interno

Orgéos de Administragdo

Em termos organizativos, a Instituicao apresentava, no final de 2025, uma estrutura
alinhada com o modelo das trés linhas de defesa, sendo o Conselho de

Administragdo apoiado por um conjunto de areas e, ainda, por uma comissao
especifica de gestao de risco, que teve como objectivo enderecar os diferentes
temas relacionados com a gestao de risco da Instituicdo. Os responsaveis pelas
fungdes-chave e pela primeira linha de reporte estdao devidamente registados
junto do BNA.

O modelo de governo da Instituicdo foi proposto para revisdo em Novembro de
2025, constituindo como alteragdes mais relevantes:

e Criagcdo de 2 (dois) Comités: com o objectivo de permitir um nivel intermédio de
analise, avaliagdo e monitorizagcdo que faculte uma abordagem adequada e
técnica relativamente a temas relevantes para a actividade da Instituicao;

e Criagcdo da Funcao de Gestdo de Risco e Controlo Interno: delegando a fungao de
gestdo de risco para a entidade contratada.

Estrutura de Comités

O Sistema de Governo da Instituicdo compreende 2 (dois) Comités, que sdao 6rgaos
auxiliares do Conselho de Administracdo encarregues do seguimento e apoio a
actividade, com as seguintes competéncias:



¢ Comité de Controlo Interno (CCI): responsavel pela prestacao de apoio ao érgao
de administragdo na andlise e decisdo de temas relacionados com a politica de
gestdo de risco na sua generalidade;

e Comité de Operacgdes (CO): responsavel por assegurar que as operagdes, incluindo
a gestdo das actividades, sejam adequadas e consistentes com a cultura da
Instituicdo, em estrita conformidade com os requisitos legais e regulamentares
em vigor.

Fungdes Chaves

As funcgoes-chave estabelecidas no ambito do sistema de governo sao desempenhadas
pelos seguintes érgdos e areas da Instituicao:

Areade Areade Areade
GestaodeRisco Compliance Auditoria Interna
Fungdo Gestao
deRisco
Funcao Funcdo Auditoria
Compliance Interna

Fung¢do de Gestdo de Risco

A funcdo de gestdo de riscos € assegurada por uma darea especifica da
Instituicdo dedicada a esta matéria, reportando diretamente a Presidente do
Conselho de Administracdo. Atuando em estreita cooperacdo com as demais
funcdes-chave, tem como missdo garantir a eficacia de um sistema que identifique,
quantifique, monitorize e mitigue os principais riscos que afetem, ou possam vir a
afetar, a continuidade do negécio e/ou a solvéncia da Instituicdo, com especial
enfoque nos riscos financeiros, operacionais e estratégicos.

Fung¢ao de Compliance

A funcdo de Compliance reporta diretamente a Presidente do Conselho de
Administracdo, competindo-lhe prestar assessoria ao 6érgdao de administragao no que
respeita ao estrito cumprimento das disposicdes legais, regulamentares e
administrativas aplicaveis. Cabe-lhe, igualmente, avaliar o impacto potencial de
eventuais alterag¢des legislativas na atividade da Instituicdo, bem como identificar e
monitorizar o risco de desconformidade (compliance risk).

Esta funcao é responsavel por reportar imediatamente ao 6rgao de administragcao
quaisquer indicios de violagdo de normas legais, regulamentares ou de regras de
conduta no relacionamento com clientes e partes relacionadas, bem como a preterigcao
de deveres que possam fazer incorrer a Instituicdo ou os seus colaboradores em ilicitos
de natureza criminal ou contraordenacional.

Subsequente a comunicagao de tais ocorréncias, a area de Compliance deve assegurar



um registo centralizado dos incumprimentos detetados, integrando as respetivas
medidas propostas e adotadas para a sua efetiva mitigacao e suprimento.

Funcado de Auditoria Interna

A Instituicao tem evidenciado esforgcos para a conclusdo do processo de implementagao
da funcdo de auditoria interna de forma independente relativamente as restantes
fungdes, mantendo uma linha de reporte ao mais elevado nivel da organizagao, o
Conselho de Administragao.

A funcao de auditoria interna apresenta as seguintes responsabilidades:
e Efectuar o planeamento da auditoria, o exame e a avaliagado da informacao, bem

como reportar os resultados da mesma de acordo com as directrizes da
Administragao e as normas internas, a fim de assegurar o rigor e o cumprimento
das normas instituidas;

e Assegurar o apoio as Unidades, no ambito de projectos especificos, tendo como
objectivo a avaliagdo de circunstancias relevantes sobre a actividade ou processo
em analise, de forma a identificar melhorias operacionais e reduzir a exposi¢cao ao
risco;

e Garantir a andlise e a monitorizacdao de casos especiais, de acordo com as
solicitagcdes da Administracao ou perante situagdes de fraude iminente;

e Elaborar o Relatério Anual de Auditoria, contendo uma sintese dos principais
problemas detectados e das recomendagdes emitidas nos trabalhos realizados,
procedendo a sua apresentacdo ao Conselho de Administracdo e aos Orgdos de
Fiscalizagao;

e Proceder a analise do grau de implementagao das recomendagdes emitidas;

ENQUADRAMENTO MACROECONOMICO
ECONOMIA INTERNACIONAL

O ano de 2025 ficou marcado por um ambiente internacional particularmente volatil,
caracterizado pelo recrudescimento das tensdes comerciais e geopoliticas entre as
principais poténcias econémicas mundiais. As disputas tarifarias, a persisténcia de
conflitos armados em curso e a incerteza nos mercados de commodities contribuiram
para um clima de maior prudéncia na conduc¢ao das politicas econdmicas globais,
condicionando o crescimento mundial e a estabilidade dos mercados financeiros
internacionais.

O Fundo Monetério Internacional (FMI), no seu relatério World Economic Outlook de
2025, estimou um crescimento global moderado, sinalizando que as economias
emergentes e em desenvolvimento continuam a sentir de forma assimétrica os efeitos
da volatilidade nos precos das matérias-primas, da instabilidade cambial e do
endurecimento das condi¢gdes de financiamento externo.

Na Africa Subsaariana, a trajectéria de crescimento manteve-se positiva, mas desigual.
O Banco Mundial estimou um crescimento médio de 4,1% para a regido em 2025,
desempenho que foi, no entanto, condicionado pela quebra das receitas de exportagao
de recursos naturais em varios paises produtores de petréleo, entre os quais Angola.



INFLACAO GLOBAL

A desinflagdo global consolidou-se em 2025, com a maioria dos bancos centrais das
economias desenvolvidas a adoptar uma postura progressivamente mais acomodaticia,
apods o ciclo de subidas de taxas de juro iniciado em 2022. Nao obstante, em varias
economias emergentes, incluindo Angola, as pressdes inflacionistas mantiveram-se
acima dos niveis considerados adequados, exigindo uma gestao cuidadosa da politica
monetaria interna.

Fonte: FMI, World Economic Outlook 2025; Banco Mundial, Global Economic Prospects, Janeiro 2025.

Evolugao das principais variaveis econémicas

ECONOMIA NACIONAL

PRODUTO INTERNO BRUTO

O ano de 2025 ficou marcado por uma desaceleragdao do crescimento econémico de
Angola, apés o desempenho assinalavel de 2024. O Banco Nacional de Angola (BNA), na
127.7 reunido do seu Comité de Politica Monetaria (CPM), realizada em Janeiro de 2026,
estimou um crescimento do PIB de 2,6% em 2025, reflectindo sobretudo a contracgao
do sector petrolifero, que registou uma quebra de 4,6%, e o crescimento moderado do
sector nao petrolifero, que expandiu 4,3%.

Este desempenho compara com um crescimento de 4,4% em 2024 (o nivel mais elevado

desde 2014), evidenciando o impacto da queda dos precos internacionais do petréleo e
da reducgao da producao diaria de crude sobre a actividade econédmica nacional.

Tabela 1. Variacdo do PIB Real - Angola (em %)

Sector 2022 2023 2024 2025 (Est.)
Sector Petrolifero -5,3% -2,1% +3,8% -4,6%
Sector N3o Petrolifero +3,9% +4,1% +4,8% +4,3%
PIB Total +3,0 +1,0% +4,4% +2,6%

Fonte: BNA, Comunicado da 127.2 Reunido do CPM, Janeiro de 2026 (bna.ao).

A economia angolana continua estruturalmente dependente do sector petrolifero, que
representa cerca de 30% do PIB, mais de 65% das receitas fiscais do Estado e mais de
95% das exportagdes totais de bens. Esta concentracdo expde o pais a uma elevada
vulnerabilidade face as oscilagcdes dos precos internacionais do crude, gerando ciclos de
expansao e contracgao que dificultam o planeamento de médio e longo prazo.

O Banco Mundial, no seu relatério Macro Poverty Outlook 2025, projecta que o
crescimento médio do PIB angolano se situe em 2,9% no periodo de 2025 a 2027. Este
rittno, sendo inferior a taxa de crescimento demografico, serd insuficiente para
promover ganhos significativos no bem-estar da populagdao, num contexto em que a
taxa de pobreza permanece em torno dos 31% e o indice de Gini se situa em 51,3.



INFLACAO

O processo de desinflagdo que se iniciou em meados de 2023 consolidou-se de forma
consistente e sustentada ao longo de 2025, evidenciando a eficacia das medidas de
politica monetaria adoptadas pelo BNA. A taxa de inflacdo homodloga desceu de forma
gradual ao longo do ano, atingindo 15,7% em Dezembro de 2025 — o nivel mais baixo
em mais de dois anos —, o que compara com os 27,5% registados no final de 2024 e
com o pico de 31,1% verificado em periodos anteriores.

Tabela 2. Evolucao da Taxa de Inflagdo Homodloga - Angola (em %)

Periodo Taxa Homodloga
Dezembro 2023 20,0%

Junho 2024 28,1%
Dezembro 2024 27,5%

Junho 2025 21,7%

Setembro 2025 18,88%

Outubro 2025 17,43%
Novembro 2025 16,56%
Dezembro 2025 15,7%

Fonte: BNA, Comunicados do CPM — 125.2,126.% e 127.7 Reunides, 2025 e 2026 (bna.ao).

Politica Monetaria e Mercados Financeiros

POLITICA MONETARIA

Em resposta a trajectdria de desinflagdo, o Comité de Politica Monetaria do BNA
adoptou, ao longo de 2025, uma postura progressivamente mais acomodaticia,
realizando dois cortes na Taxa BNA ao longo de cinco reunides, que totalizaram uma
reducao de 100 pontos base. A Taxa BNA iniciou o ano em 19,5% e encerrou o periodo em
18,5%, apos as reducgdes decididas nas reunides de Setembro e Novembro de 2025.

Em simultaneo, o Coeficiente de Reservas Obrigatérias em moeda nacional foi reduzido
de 21% para 18%, libertando aproximadamente 100 mil milhdes de kwanzas de liquidez
no sistema bancdario, com o objectivo de estimular o crédito a economia e apoiar a
actividade do sector privado.

Tabela 3. Evolucao das Taxas de Intervencao do BNA (em %)

Instrumento Dez 2023 Dez 2024 Dez 2025
Taxa BNA 18,00% 19,50% 18,50%
Facilidade Permanente de Cedéncia de 19,00% 20,50% 19,50%
Liquidez

Facilidade Permanente de Absorgao de 15,00% 18,50% 16,50%
Liquidez

Coeficiente de Reservas Obrigatérias (MN)  21,00% 21,00% 18,00%

Fonte: BNA, Comunicados das 125.2, 126.% e 127.7 Reunides do CPM, Setembro e Novembro de 2025 e Janeiro de
2026 (bna.ao).

MERCADO CAMBIAL E RESERVAS INTERNACIONAIS



O mercado cambial registou, em 2025, uma evolucgao favoravel, com o kwanza a manter
uma trajectéria de depreciagcdo moderada e controlada. A oferta regular de divisas no
mercado cambial primario cresceu 23,0%, passando de 7.895,84 milhdes de ddlares para
9.689,54 milhdes de ddlares, o que contribuiu decisivamente para a estabilidade da taxa
de cAmbio ao longo do exercicio. A oferta global de divisas totalizou 12.003,06 milhdes
de ddlares.

O saldo da conta de bens atingiu 14.014,68 milhdes de délares em 2025, o que compara
com os 22.604,80 milhdes de ddlares verificados no periodo homdlogo de 2024,
representando uma reducgao de 38,0%. Este resultado perfez-se devido ao decréscimo
das exportacdes em 19,14% — reflexo da queda dos precos e da producgao petrolifera — e
ao aumento das importagodes em 10,90%.

As Reservas Internacionais fixaram-se em 15.903,69 milhdes de ddlares no final de 2025,
correspondendo a um grau de cobertura de 7,6 meses de importacdes de bens e
servigos. Este nivel é considerado confortavel pelas autoridades monetarias e situa-se
claramente acima dos referenciais minimos recomendados pelas instituicdes
financeiras internacionais.

Tabela 4. Evolucdo das Taxas de Cambio de Referéncia (SPOT)

Divisa Dez 2023 Dez 2024
USD /AKZ 828,800 912,000
EUR/AKZ 915,990 949,483
GBP / AKZ 1.053,917 1143,574
ZAR / AKZ 45,056 48,549

Fonte: BNA, Comunicado da 127.? Reunido do CPM, Janeiro de 2026 (bna.ao).

CREDITO A ECONOMIA

O agregado monetario M2 cresceu 15,89% em termos acumulados durante o ano de
2025, uma evolucado que se posicionou em linha com o comportamento do nivel geral
de precos.

O stock de crédito a economia em moeda nacional atingiu 7,37 bilides de kwanzas em
Dezembro de 2025, o que representa uma expansao acumulada de 22,55% face a
Dezembro de 2024. Em termos absolutos, este crescimento equivale a um incremento
de 1,36 bilides de kwanzas, reflectindo a maior disponibilidade de liquidez no sistema
bancario resultante da reducao do Coeficiente de Reservas Obrigatérias.
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1. INTRODUCAO.

O exercicio econémico de 2025 foi encerrado em 31 de dezembro de 2025. Neste
contexto, apresentamos as presentes notas as contas, nas gquais expomos os
esclarecimentos e comentdarios considerados necessarios para uma melhor
compreensao dos movimentos registados na Contabilidade Financeira, de acordo

com o Plano de Contas das Instituicdes Financeiras Ndo Bancarias (PCIFNB).

Procuramos assegurar a maxima clareza na descricdo das operacdes contabilisticas,
bem como destacar os principais eventos e factos relevantes ocorridos ao longo do

exercicio de 2025.
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BALANCO PATRIMONIAL.

Em 31 de Dezembro de 2025 e 31 de Dezembro 2024.

Balango Patrimonial Dezembro 2025

(Milhares de Kwanzas)

ACTIVO Notas  31-12-2025 BCIEP i e
Caixa 0 2 @ 100%
Disponibilidades 3 116 801 82173 o 42%
Aplicagdes De Liquidez 4 0 o) -
Recurso de Terceiros em Transito 5 [0} 10 000 o (? cg -100%
Créditos 6 0 0 -
Outros Valores 7 80 816 4 485 76331 1702%
Imobilizacdes 63 306 63727 “21) -1%
Imobilizacées Corpdreas 18 386 0 18 386 100%
Imobilizagcdes Incorpdéreas 44920 63727 8(97? -30%
Total do Activo 260 922 160 388 100 535 63%
PASSIVO
Outras Captagoes 10 - (0] 0
Outras Obrigagdes Ll .;22 39199 70 549 180%
Credores diversos 12 - - (0]
Provisdes Para Responsabilidades Provaveis 13 - - 0
Total do Passivo ,;22 39199 70 549 180%
. i 70 70 _ 5
Capital Social 14 000 000 100%
Prestacdes Acessdrias 15 6]€2516+ 126 664 0 100%
. (75 (65 (10 i
Resultados Transitados 16 476) 090) 386) 16%
Resultado do Exercicio ggg 5967 24 019 403%
17
Resultados Nao Operacionais - 355136) 16353 -100%
Total de Capital Préprio 151174 121188 29 986 25%
Total do Passivo + Capital Proprio 260 822 160 388 100 534 63%
LUCRO POR ACCAQ 60 -21 81

Cada. Pellevcond—

PCA

Al

Carla Denise José Bettencourt Alberto Mauro Alexandre Capon Valdez Quartin

ADM. Financeiro
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DEMONSTRACOES DE RESULTADOS.

Em 31 de Dezembro de 2025 e 31 de Dezembro 2024.

Demonstragdes Financeiras Dezembro 2025 (Milhares de Kwanzas)
Notas SRl 31122024 | Variagio | %

Deposito a Prazo 18 - _ =

Proveitos de Créditos 19 - B -

Custos de Outras Captagdes 20 — R -

Margem Financeira - _ -

Resultado de prestacdo de servicos financeiros 21 368 141 ;gg 200 783 120%

Resultado de Intermediagdo Financeira 368 141 ;gg 200 783 120%

i (76 (25

(-) Custos com pessoal 22 946) 582) (51 364) 201%

(-) Fornecimentos e servicos de terceiros 23 (217 198) 9(1)09‘;- (110 289) 103%

(-) Depreciacdes e amortizagdes do exercicio 24 (18 821) GSZS) (169) 1%

(-) Impostos e taxas ndo incidentes sobre o resul- (o]

Sado 25 (18373) 282) (8 091) 79%

(-) Penalidades aplicadas por autoridades regu-

ladoras 26 (300) - (300) 100%

Outros proveitos e custos operacionais 27 (6 516) 34 (6550) -19266%

Mais- Valias- Ganhos nas Imobiliza¢ées 28 5 _ "

Resultado Operacional = 5 24019  403%
286 267

Resultado N&o Operacional - 35936) 16 353 -100%

; 29 5 o

Resultados antes de impostos e outros encargos 29 086 967 24019 403%

Resultado liquido individual do exercicio 2 {10 19 600 389%
986 386)

0 els 2ell

Carla Denise José Bettencourt Alberto Mauro Alexandre Capon Valdez Quartin

PCA ADM. Financeiro
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Em 31 de Dezembro de 2025 e 31 de Dezembro 2024.

Fluxo de Caixa 2025 2024 Variacdo %

VIil - Fluxo de Intermediagdo Financeira 368 141 167 359 200 782 120%
X - Outros Custos/Proveitos Operacionais (X) (343 516) (253 272) 223 36%
Xl - Saldo das Operagoes (XI) 24 625 (85 213) 110 538 -129%

Em 2025, o Fluxo de Intermedia¢ao Financeira aumentou significativamente para Kz
368.141 Milhares, mais 120% que em 2024 Kz 167.359 Milhares, indicando maior gera¢ao

de caixa nas operacdes financeiras.

Os Outros Custos e Proveitos Operacionais registaram um custo de Kz 343.516 Milha-
res, registando aumento de 36% em relacio a 2024 Kz 253.272 Milhares.

Apesar do aumento de custos, o Saldo das Operagdes passou de Kz 85.913 Milhares
em 2024 para Kz 24.625 Milhares em 2025, representando uma melhoria de Kz 110.538

Milhares e mudanca de resultado negativo para positivo.

Fluxo de Caixa 2025 2024 Variagdo %
Saldo Inicial 82176 20 090 62086 309%
. Tie 82 34
Saldo Final 801 176 625 42%

O Saldo Inicial de caixa aumentou de Kz 20.090 Milhares em 2024 para Kz 82.176 Mi-
lhares em 2025, representando um crescimento de 309%.

O Saldo Final também apresentou aumento, passando de Kz 82.176 Milhares em 2024
para Kz 116.801 Milhares em 2025, uma variacao positiva de Kz 34.625 Milhares (42%),
indicando melhoria na posigdo de caixa ao final do periodo.
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MUTAGCAO DOS FUNDOS PROPRIOS.

Em 31 de Dezembro de 2025 e 2024 a Demonstra¢do de mutacdo.

{Milhares de Kwanzas)

2 Resulta- o Total Fun-
coptal DOSOEE Drestache qoorran.  RoSUado Lido goupro
sitados prios

Saldos em 31 de Dezembro de 2023 70.000 - 85.664 - -65.090 90.574
Aplicacédo do resultado liquido individual B _
2023:
Transferéncia para resultados transitados - - - - -65090 -65.090
Resultado Liquido do Exercicio de 2023 - - - - - -
Resultado Liquido do Exercicio de 2024 - - - - -10.386 -10.386
Saldos em 31 de Dezembro de 2024 70.000 126.664 -65.090 -10.386 121.188
Aplicagdo do resultado liquido individual
2024
Transferéncia para reserva legal - - - - - -
Transferéncia para resultados transitados - - - -10.386 - -10.386
Resultado Liquido do Exercicio de 2024 - - B - 10.386 10.386
Resultado Liquido do Exercicio de 2025 - - - - 29.986 29.986
Saldos em 31 de Dezembro de 2025 70.000 126.664 -75.476 29.986 151.174

Qﬂﬂ(c%ﬂmmamq—

Carla Denise José Bettencourt Alberto Mauro Alexandre Capon Valdez Quartin

PCA

ADM. Financeiro
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2. POLITICAS CONTABILISTICAS DAS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS.

Base de apresentacgdo.

As demonstracées financeiras encontram-se preparadas de acordo com o Plano de
Contabilidade das Instituicdes Financeiras Ndo Bancarias (PCIFNB), estabelecido pelo
Instrutivo n.° 15/19, de 6 de Setembro, em vigor e regulado pelo BNA. Deste modo, as
referidas demonstracdes respeitam as caracteristicas de relevancia e fiabilidade,
tendo sido elaboradas em obediéncia aos principios contabilisticos da consisténcia,
materialidade e comparabilidade de saldos. Constituem a base das demonstracdes de

resultados o balancete, o balanco e o mapa de resultados por natureza.

As demonstragdes financeiras estdo expressas em milhares de Kwanzas (AOA / Kz). Os
registos contabilisticos das suas operacdes tém por base, globalmente, o critério de
valorizagdo do custo histérico, sendo que cada rubrica indicard especificamente a

valorimetria utilizada.

Em 31 de Dezembro de 2025, os activos da LINKEDPAY denominados em moeda
estrangeira foram convertidos para a moeda nacional (AOA) 3 taxa de cdmbio de

referéncia em vigor na correspondente data de fecho do periodo.

31-12-

2025 31-12-2024
USD/ACA 912,131 912
EUR/AOA | 1057,707 963,17

2.1 Base de valorimetria especifica.

Especializacdo do exercicio.

Os proveitos e os custos sdo reconhecidos em funcdo do periodo de vigéncia das
operagoes, de acordo com o principio contabilistico da especializacdo dos exercicios,
sendo registados quando se vencem, independentemente do momento do seu
recebimento ou pagamento.

Os proveitos sao considerados realizados quando:

10



Nofas as contas 31 de Dezembro 2025
LINKEDPAY - Sociedade Prestadora de Servicos de Pagamentos S.A

a) Nas transacg¢des com terceiros, o pagamento for efectuado ou for assumido um

firme compromisso de efectiva-lo;

b) Na extingdo, parcial ou total, de um activo, qualquer que seja o motivo, sem o

desaparecimento simultaneo de um activo de valor igual ou maior.

c) Na geracdo natural de novos activos, independentemente da intervencdo de

terceiros.
d) No recebimento efectivo de doagdes e subvengdes.
Os custos, por sua vez, sdo considerados incorridos quando:

a) Deixar de existir o correspondente valor activo, por transferéncia da sua

propriedade para um terceiro.
b) Pela diminuicado ou extin¢cdo do valor econémico de um activo.

c) Pelo surgimento de um passivo, sem o correspondente activo.

Transacgdes em moeda estrangeira.

As operacdes em moeda estrangeira sao registadas de acordo com os principios do
sistema "multicurrency", sendo cada operacao registada em funcdo das respectivas

moedas de denominacao.

As transacgdes em moeda estrangeira sdo convertidas para Kwanzas a taxa de cambio
indicativa publicada pelo BNA na data da transacg¢do. Do mesmo modo, os activos e
passivos monetarios expressos em moeda estrangeira sdo convertidos para Kwanzas

a taxa de cambio indicativa publicada pelo BNA a data do balanco.

Os custos e proveitos relativos a diferencas cambiais, realizadas ou potenciais, sdo
registados na demonstragéo dos resultados do exercicio em que ocorrem. Por sua vez,
os activos e passivos ndo monetdrios expressos em moeda estrangeira e registados
ao custo histdérico — excepto imobilizacdes financeiras — sdao convertidos para

Kwanzas a taxa de cambio indicativa publicada pelo BNA na data da transac¢ao.

11
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2.2.2. Imobilizagdes financeiras.
v Participag¢des em coligadas e associadas.

As participagdes em coligadas e associadas incluem as participa¢cdes em empresas
em que a Instituigdo Financeira detém, directa ou indirectamente, uma percentagem
igual ou superior a 10% do respetivo capital votante (empresa coligada ou

participada). Estes activos sdo registados pelo método da equivaléncia patrimonial.

De acordo com este método, as participagdes sdo inicialmente valorizadas pelo custo
de aquisicéo, o qual posteriormente € ajustado com base na percentagem efectiva
da Instituicdo Financeira, nas variagcdes do capital préprio (incluindo resultados) das

coligadas ou equiparadas.
v Participagdes em outras sociedades.

As participag¢des financeiras em outras sociedades, encontram-se valorizadas ao
custo de aquisicdo em Kwanzas, realizado no momento da efectivacio do
investimento, quer a realizacdo tenha sido efectuada em moeda local, como em
moeda estrangeira. Sempre que se estimam perdas permanentes no seu valor de

realizacao, sdo constituidas as respetivas provisdes.

Imobilizagbes corpéreas e incorpéreas.

Relativamente as imobilizages, procedeu-se @ amortizacdo a 31 de Dezembro de
2025, em cumprimento a legislacéo fiscal angolana. Para o efeito, utilizou-se o critério
de reconhecimento e as bases de valorimetria especificas, com especial destaque

para as regras relativas a Depreciacoes e Reintegracdes do Activo Imobilizado.

Para o calculo das amortizacdes e reintegracdes, utilizou-se o método das quotas
constantes, aplicando as taxas determinadas no Cédigo do Imposto Industrial vigente
na Republica de Angola, estabelecido pelo Decreto Presidencial n.° 207/15, de 5 de

Novembro.

v" Imobilizagdes corpoérea.

As imobilizacdes corpéreas encontram-se registadas ao custo histérico sendo as

amortizagdes calculadas pelo método das quotas constantes, numa base anual,

utilizando-se as taxas fiscalmente permitidas de forma a reintegrarem os imobilizados

no periodo estimado da sua vida Gtil, respectivamente.

12
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v" Imobiliza¢des Incorpoéreas.

As imobilizagdes incorpéreas encontram-se registadas ao custo histérico, sendo as
amortiza¢des calculadas pelo método das quotas constantes, numa base anual,
utilizando as taxas fiscalmente permitidas de forma a reintegrarem os imobilizados

no periodo estimado da sua vida util.
2.2.3. Caixa e seus equivalentes.

Para efeitos da Demonstracdo dos Fluxos de Caixa, o caixa e seus equivalentes
compreendem os valores registados no balanco com maturidade inferior a trés meses
a partir da data do balanco. Incluem-se nesse grupo o numerério e as disponibilidades

mantidas em institui¢des financeiras.
2.2.4. Reducdo no valor recuperavel de activos (imparidade).

A Sociedade avalia os seus activos periodicamente, tendo em vista a identificacdo de
activos que apresentem o valor recuperavel inferior ao valor contabilistico. O
reconhecimento da reducdo no valor contabilistico (imparidade) de um activo
acontece sempre que o seu valor contabilistico exceder o valor recuperdvel. A
Sociedade avalia a recuperabilidade dos valores devidos através da andlise da

degradacao da qualidade crediticia do devedor.
2.25. Impostos.

O imposto industrial sobre o rendimento do exercicio é determinado com base na taxa
de 25% sobre o valor total dos resultados antes de impostos, ajustados em funcdo dos
acréscimos e dedugdes especificas constantes da legislacdo fiscal em vigor, conforme
estipulado na Lei 19/14 que entrou em vigor em 1de Janeiro de 2015 e conjugado com
a Lei 26/20 de 20 de Julho. O imposto Industrial é objeto de liquidagio proviséria numa
Unica prestacdo a ser efetuada no més de Agosto, apurada através da aplicagcdo de
uma taxa de 2% sobre o resultado derivado das operacdes de intermediacido
financeira, apurados nos primeiros seis meses do exercicio fiscal anterior, excluidos os
proveitos sujeitos a imposto sobre aplicacio de capitais, independentemente da

existéncia de matéria coletavel no exercicio.

As declaragdes fiscais estdo sujeitas a revisdo e corre¢do por parte das autoridades

fiscais durante um periodo de 5 anos, das quais poderio resultar eventuais correcées
ao lucro tributavel dos exercicios de 2020 a 2024. E conviccdo do conselho de

Administragao de que ndo € previsivel que qualquer correcao relativa aos exercicios

13



Notas as contas 31 de Dezembro 2025
LINKEDPAY - Sociedade Prestadora de Servigos de Pagamentos S.A

atras referidos venha a ocorrer e, caso tal ocorra, ndo sdo esperados impactos

significativos nas demonstracdes financeiras.

2.2.6. Principais estimativas associadas a aplicac&o das politicas

contabilisticas.

As contas da Sociedade integram estimativas realizadas em condi¢fes de incertezas,
contudo, ndo foram criadas reservas ocultas ou provisdes excessivas ou, ainda, uma

quantificacdo inadequada de activos e proveitos ou de passivos e custos.

O principio da prudéncia impde a escolha da hipdtese que resulte em menor
patrimoénio liquido, quando se apresentarem opc¢des igualmente validas diante dos
demais principios contabilisticos. Determina a adogcio do menor valor para os
componentes do activo e maior para os do passivo, sempre que se apresentarem
alternativas igualmente validas para a quantificacdo das mutac¢des patrimoniais que

alterem o patriménio liquido.

Na elaboragcdo das demonstracdes financeiras, a Sociedade efetuou estimativas e
utilizou pressupostos que afetam as quantias relatadas dos activos e passivos. Estas
estimativas e pressupostos sdo apreciadas regularmente e baseiam-se em diversos
fatores incluindo expetativas acerca de eventos futuros que se consideram razoaveis

nas circunstancias.

Utilizaram-se estimativas e pressupostos, nomeadamente nas areas significativas de

provisées para o crédito concedido e outras provisées e impostos correntes e diferidos.
2.2.7. Outras matérias.

As informacgdes constantes no balanco, foram extraidos dos registos contabilisticos
gerado pelo balancete, no qual é o documento suporte para os relatérios da
contabilidade, bemn como de outras areas transversais, deste modo, apés validacdo

dos dados e validagao das informacdes, foi elaborado o balanco.

No mesmo constam informacdes referentes as disponibilidades, isto &, valores
depositados em contas bancaria s juntos dos bancos parceiros, bem como em caixa
fisica, para suprir necessidades correntes, também constam informacdes dos valores
adiantados a fornecedores e colaboradores bem como outros, aquisicdo de bens
tangiveis e intangiveis, valores a pagar a fornecedores, empréstimos ou captacao,
capital social, resultados acumulados dos exercicios anteriores e o acumulado do

resultados do exercicio 2025.

14
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Os principais critérios contabilisticos usados na preparacdo do Balanco e
Demostracdes Financeiras, e analise do principio da comparabilidade das mutacées
relevantes, que ocorreram durante o exercicio em andlise, estdo explicadas

detalhadamente, para o melhor entendimento.
Notas as Contas.

3. Disponibilidades.

ACTIVO Notas 31-12-2025 31-12-2024 Variacdo %
Disponibilidades 3 116 801 82176 34625 42%
116 801 82176 34 625 42%

Esta rubrica, representa os valores em caixa (Fundo de Maneio), bem como as
operacdes em bancos, a mesma estd desagregada por funcionalidade de
movimentacao.

O montante total das operagdes ocorridas nos Bancos SBA subcontas de sequéncias
001, 002 e Fiducidria, BMA sequéncia 001 e 002, BFA sequéncia 001 e Fiduciaria, BCI
sequéncia 001, BAI sequéncia 001,

Dizer que, as operacgdes constantes na Conta SBA e BFA Fiduciaria, referem-se as
operagdes de clientes para carregamento na plataforma digital.

Estas contas, sdo contas de transagdes DO no banco, destinadas a recebimento de
valores de clientes usudrios da aplicagdo Core / LPay, para a conversido de moeda
electrénica.

Contabilisticamente, a referida rubrica é debitada sobre os aumentos 11030 / Activo,
em contrapartida da rubrica 2803080 / Passivo.

A conta fiduciaria, tem regras e normas de movimentacao e gestdo, segundo o Aviso
2/22 de 2 de Fevereiro, no seu Artigo 25.

A conta fiducidria deve ser exclusivamente para fins de emissdo de Moedas

eletrdnicas, para livre movimentacao dos legitimos detentores.

A reconciliacdo periédica desta conta é recomendada, no sentido de garantir

fiabilidade e consisténcia no apuramento dos saldos e gestio prudente.

De acordo ao referido aviso, a conta fiducidria s6 pode ter em valor recebido dos seus
clientes numa Unica Instituicdo Financeira Bancaria , o equivalente ao capital social,
sempre que este limite exceder o capital social, a LinkedPay deve depositar em outras

InstituicGes Financeiras Bancarias, até ao limite de 25%".
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Neotas as contas 31 de Dezembro 2025
LINKEDPAY - Sociedade Prestadora de Servigos de Pagamentos S.A

4. Aplicacdo de Liquidez. (Ndo Aplicavel).

5. Valor Em transito.

ACTIVO Notas 31-12-2025 31-12-2024 Variacdo %
Recurso de Terceiros em Transito 5 - 10.000 (10.000) -100%
10.000 {10.000)  -100%

Nesta rubrica, estdo registados os valores de terceiros em transito. O valor desta
rubrica, corresponde ao aprovisionamento junto do BNA, para cobrir as transa¢cdes
efectuadas na aplicagdo Kwik, pelos clientes da LinkedPay.

6. Créditos. (Nao Aplicavel).

7. Outros Valores.

ACTIVO Notas 31-12-2025 31-12-2024 Variagdo %
Qutros Valores 7 80.816 4.485 76.331 1702%
80.816 4.485 76331  1702%

Esta rubrica, refere-se aos adiantamentos a fornecedores de bens e
servicos realizados com base em faturas pré-forma. Quando o fornecedor emite a
factura definitiva, o adiantamento é regularizado em contrapartida de resultado.

Conforme demonstrado na tabela acima, registou-se um aumento significativo

comparativamente ao exercicio anterior. A ndo disponibilizacdo das facturas finais por

parte dos fornecedores foi a razdo principal para o acréscimo verificado nesta rubrica.
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Netas iis contas 31 de Dezenbro 2025
LINKEDPAY - Sociednde Prestadora de Servigos de Pagamentos, S.A

8. Imobilizagdes corpoéreas.

Os itens abaixo registaram aumento de 100%, motivado pela necessidade de garantir
melhorias nas condi¢cdes de trabalho, no sentido de responder as exigéncias do

mercado.

Imobilizado Corp6reo Notas 31-12-2025 31-12-2024 Variacio %
Equipamentos Informaticos e Electrénicos 500 - 500
Outras ferramentas e utensilios 8 1.600 - 1.600
Qutras Imobilizagdes em Curso 10.700 - 10.700
Amortizacdo Acumulada (14) - (14)

12.786 - 12.786 0%

9. Imobilizagdes incorpédreas.

Em 2025 face a 2024, nao houve aquisicdo de bens referente aos itens a baixo.

Imobilizado Incorpéreo Notas 31-12-2025 31-12-2024 Variagdo %
Gastos Com Expansao e Desenvolvimento 93.259 - 93.259 100%
Sistemas de Tratamento Automaéticos de Dados (SOF- 5
TWARE) = e 5600 100%
Gastos de Organizagdo e Expansao (18.807) (18.651) (156) 1%
80.052 (18.651) 98.703 529%
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Notas ds contas 31 de Dezenibro 2025
LINKEDPAY - Sociedade Prestadora de Servicos de Pagamentos S.A

10. Outras Captacodes. (Nao Aplicavel).

1. Outras Obrigacdes.

Outras Obrigacgbes Notas  31-12-2025 31-12-2024 Variagdo %
H n 1] ﬂ (]
Impostos de Rendimento de Trabalho "IRT 988) (728) 260) 172%
i n (1} (6 (3 (2
Imposto Predial Urbano "IPU"- S/Rendas 480) 600) 880) 80%
1l Empresa-Prestacdo de Servicos (6.5%) (2121) (216) 905(; 882%
IRT Empresa-Prestacdo de Servicos (10.5%) (729) - (729)
. (6 ) (6
Timeboxed - ProxyPay 088) 088)
o Q i (
Soares Nunes Auditoria 750) 750)
5 ; B (6 A
Estimativa De Custo n 417) 6 417 100%
: —— (30 E {30
Mobismart- Telecomunicagdes 000) 000)
. i : a7 i a7
Credores Diversos - Aumento capital 875) 875)
Devedora Linkedpay (1 774) 52(:,3 1750  -13%
: 52 (27 (12 o
Fiduciaria SBA 591) 405) {15186) 122%
Subsidio de Natal Colaborador (61) (809) 748 -92%
= . (3 (2 &
Subsidio de Ferias Colaborador 292) (207) 384) 263%
ISS 3% Trabalhadores - (61) 61  -100%
0, “ . 0,
ISS 8% Empresas (532) 532 100%
(109 748) (39199) (70 549) 180%

a)

b)

Na rubrica Credores pela Prestacdo de Servicos, registam-se as responsabilidades
e obrigacdes a pagar a fornecedores de bens e servicos. Nesta conta encontram-

se registados os valores em divida para com os referidos fornecedores.

A conta fiducidria, na éptica bancaria, € uma conta de outros depdsitos e
transferéncias destinada exclusivamente a recepc¢do e movimentacdo de fundos

resultantes da emissao de operagdes financeiras ou de moedas electrénicas.

Na éptica da instituicdo financeira ndao bancaria, a conta fiduciaria é uma conta
aberta numa instituicdo bancaria exclusivamente destinada a depésitos e
transferéncias de fundos de terceiros para a emissdo de moedas electrénicas. O
objectivo é permitir a obtencdo de servicos, bens e direitos oferecidos pela
instituicdo detentora da referida conta, com base numa plataforma ou aplicacao

que congrega diversos servicos.
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Notas s contas 31 de Dezembro 2025
LINKEDPAY - Sociedade Prestadora de Servicos de Pagamentos S.A

A instituicdo detentora da conta fiducidaria disponibiliza uma aplicagdo ou
plataforma que os clientes devem instalar nos seus smartphones ou
equipamentos electrénicos, no sentido de acederem a operagdes tais como
pagamentos de servicos diversos, transferéncias e levantamentos. Todas as
operacdes que ocorrem na plataforma s3o controladas internamente pela Area de
Operagdes da instituicdo. Estas operagdes devem ser integradas de forma
automatica na contabilidade, com base numa grelha contabilistica predefinida,

afectando as contas em estrita conformidade.

A instituicdo detentora da conta fiducidria deve disponibilizar os servicos na
plataforma para usufruto dos clientes — sejam pessoas singulares, colectivas ou
empresas. Para o efeito, os utilizadores devem transferir fundos das suas contas
bancarias de Depésitos a Ordem (DO) para a plataforma, com recurso a aplicacdo
instalada no seu equipamento. Esses valores terdo reflexo directo na conta
fiduciaria domiciliada no banco e, deste modo, o cliente estara a carregar o seu
plafond na aplicagdo para uso exclusivo em pagamentos de servicos na

plataforma.

Esta operacao de carregamento é efectuada de forma auténoma pelo cliente; da
mesma forma, o utilizador pode retirar o dinheiro, transferindo-o de volta para a
sua conta DO no banco, caso queira efectuar um levantamento. Em suma, os
fundos de terceiros transferidos para a conta fiduciaria sdo convertidos mediante
a emissdo da correspondente moeda electrénica. Esta conta funciona como o
espelho de toda e qualquer operagao que ocorre na aplicagao, tendo impacto na

contabilidade numa rubrica especifica.

Para garantir os servi¢cos na plataforma, a instituicdo detentora da conta fiduciaria,
bem como a aplicagao, deve celebrar um contrato com as empresas fornecedoras
de servigos, passando assim a actuar como um agente revendedor que auferira

um ganho pelas vendas efectuadas. Na operacdo de compra dos servicos na
plataforma, o cliente paga uma comissdo de acordo com a taxa da tabela de

precos definida pela instituicdo e do conhecimento do Orgido Regulador. O
referido valor é registado debitando-se a conta de Fundos de Terceiros em
contrapartida da conta de comissdes. Adicionalmente, existem ganhos
transferidos pelas operadoras de servigos sob a forma de recargas; estas recargas

sdo transformadas em comissdes aquando da venda das mesmas pelo agente.
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Notas as contas 31 de Dezembio 2025
LINKEDPAY - Sociedade Prestadora de Servigos de Pagamentos S.A

d) A rubrica outros credores, corresponde a valores de suprimentos.
e) Arubrica de Pessoal Saldrios e Outras remuneragdes, representa o valor a pagar

a colaboradores a 31 de Dezembro.

f) Os subsidios de férias e de Natal constituem um direito do colaborador, sendo
calculados com incidéncia no salario base. Para o seu provisionamento, o valor
total anual é dividido pelo nimero de meses correspondente aum ano. O
duodécimo desta parcela é registado mensaimente na rubrica de encargos com
pessoal (custos) em contrapartida da conta de passivo de curto prazo (Provisdes
ou Acréscimos de Custos), para posterior liquidacdo no periodo legalmente

estabelecido.

g) Esta rubrica Impostos, refere-se ao apuramento de impostos a pagar ao estado,
assim sendo, na mesma estdo registados os valores de impostos de retencio na

fonte (Residentes), e IRT por conta prépria Grupo B.

12. Credores Diversos. (Ndo Aplicavel).

13. Provisdes para responsabilidades provaveis. (Ndo Aplicavel).

14. Capital Social

Notas 31-12-2025 31-12-2024 Variacdo %
Capital Social 14 70.000 70.000 - 0%
70.000 70.000 - 0%

Nesta rubrica, regista-se a responsabilidade dos accionistas pela integralizacdo do
capital social subscrito, bem como de aumento em espécie, ou seja, intencao,
realizagdo e aumento de capital dos sécios e ou accionistas.

No exercicio 2025, nédo registou qualquer alteracdo ou mutagdo no capital social,
mantendo-se o valor inicial.

15. Prestagdes Assessorias.

Notas 31-12-2025 21-12-2024 Variagao %
Prestagdes Assessorias 15 126 664 126 664 0 100%

126 664 126 664 (o] 100%
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Notas as contas 31 de Dezembro 2025
LINKEDPAY - Sociedade Prestadora de Servicos de Pagamentos S.A

16. Resultados Transitados.

Notas 31-12-2025 31-12-2024 Variagéo %
Resultados Transitados 16 (75 476) (65 020) (10 386) 16%
{75 476) (65 090) (10 386) 16%

17. Resultado do Exercicio.

Notas 31-12-2025  31-12-2024 Variagéo %
Resultado do Exercicio 17 29 986 5967 24019 403%
- (16 353) 16 353 100%
29986 (10 386) 19 600 389%

Na rubrica de Resultados Transitados, regista-se o resultado liquido dos exercicios
anteriores, ou seja, o somatério acumulado do desempenho financeiro de anos
transactos. Conforme evidenciado na nota anterior, em 2025 a LinkedPay registou um

resultado do exercicio positivo face a 2024.

Importa referir que, nos termos do Artigo 35.° da Lei das Sociedades Comerciais de
Angola e do Instrutivo n.° 1519 do Banco Nacional de Angola, é estabelecido o
principio da continuidade, baseado na premissa de que a sociedade continuara a
desenvolver normalmente as suas actividades no futuro previsivel. Neste contexto,
durante o exercicio de 2025, foi realizada uma analise aos fundos préprios, com o
objectivo de assegurar o cumprimento dos requisitos regulamentares aplicaveis as

instituicdes financeiras.

Segundo o Aviso n.° 4/24, de 16 de Dezembro, as sociedades prestadoras de servigos
de pagamentos devem possuir um capital de acordo com as alineas a) e b) don.°2do
Artigo 18.° do Aviso n.° 2/22, de 2 de Fevereiro. Embora a LinkedPay esteja com o capital
social integralizado conforme recomendado, o histérico dos resultados dos exercicios
anteriores e correntes, bern como o valor do imobilizado e a conta fiduciaria, agravam
a situacao liquida da Instituicdo. Esta conjuntura exige o aumento de capital social
para fazer face aos Fundos Préprios Regulamentares, que se encontram abaixo do
limite minimo de 8%, e ao volume minimo exigido em contas fiducidrias de 25% face

ao capital social.
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Notas ds contas 31 de Dezembro 2025
LINKEDPAY - Sociedade Prestadorn de Servicos de Pagamentos S.A

Assim sendo, a LinkedPay deve convocar uma Assembleia Geral com o objectivo de
deliberar e aprovar um plano de accdo para a regularizacao desta situagao, através do

respectivo aumento de capital.

18. Proveito de Deposito a Prazo. (Nao Aplicavel).
19. Proveitos de Créditos. (Ndo Aplicavel).
20. Custo de Outras Captagoes. (Nao Aplicavel).

21. Resultado de Intermediagdo Financeira.

Demonstragbes Financeiras Notas 31-12-2025 31-12-2024 Variagdo %

Proveito de Prestacdo de Servigcos -

. ~ ~ - 1)
Comissdes de Prestagdo de Servigos 21 522226 168.400 353.826 210%

Comissoes e Custodia -

— . i
Custo de Comissdes e Custodia (154.086) (1.042) (153.044) 14684%

368.141 167.358 200.783 120%

Na rubrica Resultados de Prestacdo de Servigos Financeiros, registam-se os proveitos
e custos apurados na prestacao de servi¢os financeiros no periodo.

Na rubrica prestacdo de servigos financeiros, estdo registados os ganhos com
comissdes resultantes dos servicos prestados na plataforma e outras operacgdes, tais
como comissbes administrativas, transagdes, levantamento, recargas, TV e
transagdes STI Kwik. Em 2025, esta rubrica registou um aumento consideravel
relativamente ao exercicio anterior. O mesmo foi fruto do aumento de usuérios na
aquisicdo e adesdo dos servicos na plataforma, reflectindo a fiabilidade do segmento
de negécio.

Na rubrica custo de comissdo e custodia, estdo registados os custos com despesas

bancarias, fechos de TPA, e custo de comissées com agentes.
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Notas as contas 31 de Dezembro 2025
LINKEDPAY - Sociedade Prestadora de Servigos de Pagamentos S.A

22. Custo com Pessoal.

Custo Com Pessoal Notas 31-12-2025 31-12-2024  Variagéo %
AR B (62.952) (9310) (43642  225%
Seguro de Acidente no Trabalho 1223) (682) (541) 79%
Subsidio de Férias (2.520) (963) (1.557) 162%
Subsidio de Alimentacdo (1577) (358) (1.219) 340%
Subsidio de Transporte 22 (1189) (.078) () 10%
Bénus de Performance (270) (268) @ 1%
Subsidio de Natal (2.520) (782) (.738) 222%
INSS 8% Empresa (4.432) (1.858) (2.575) 139%
Encargos Salde e Medicamentos (261) (282) 21 -7%
(76.946) (25.582) (51.364) 201%

Na rubrica custo com pessoal, estdo registados os custos, encargos, e despesas

inerentes ao pessoal, tais como, abono familiar, subsidios de transporte, alimentacéo,

férias, Natal, formacdo e outras remunera¢des e encargos.

Em 2025, a mesma registou um aumento considerdvel comparativamente a 2024,

resultante da admissdo de pessoal.

23. Fornecimento e Servicos de Terceiros.

Fornecimento de Servico de Terceiro Notas 31-12-2025 31-12-2024  Variacdo %

. & 0,
Comunicacgao (13.411) (3:285) {10.126) 308%
s . 9,
Agua e Energia (405) (225) (180) 80%
Deslocacdo e Estada (1.206) {1.371) 165 -12%
Publicagdes, Publicidade e Propaganda (2344) (56) (2:289) 4101%
Seguranga, Conservacéo e Reparagao 23 (42.733) (3.785) (38.948) 1029%
Auditorias e Consultoria (129.780) (88.800) (40.980) 46%

Seguros = = -
0,
Renda e Alugueres (25397) (7.529) (17.867) 237%
Material Diversos {1.701) (1.858) 157 -8%
Outros Fornecimentos e Servigos de Terceiros (221) - (221)
(217.198) (106.909) (110.289) 103%

Nesta rubrica, estdo registados todos os custos incorridos pela instituicio, referente

a fornecedores de bens e servigos.
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Notas as contas 31 de Dezentbro 2025
LINKEDPAY - Seciedade Prestadora de Servicos de Pagameritos S.A

A referida rubrica registou uma variagcdo de Kz 110.289 Milhares, face ao exercicio
anterior. Esta variacao foi originada pelo aumento em 2025 das Subcontas, Auditoria
e Consultoria, Seguranca, Conservacao e Reparagao.

Foi registado custo com consultoria em servicos informaticos, referente ao
acompanhamento, suporte e manutenciao mensal do servidor e plataforma de

suporte ao core-business da instituicdo.

24. Depreciacdo e Amortizacao.

Depreciacdo e Amortizagdo Notas 31-12-2025 31-12-2024 Variacdo %

Ar-Condicionados (14) - (14)

Sistemas de Tratamento de Dados (Sof- B (156)

tware) (156)

Gastos de Organizagao e Expansado 24 (18.652) (13.989) (4.663) 33%

Outras Imobilizacdes Incorpdreas _ (4.663) 4663 -100%
(18.821) (18.652) (169) 1%

Nesta rubrica, registam-se as reintegracdes e amortizagdes do exercicio corrente,
com base no mapa de imobilizados, que espelha o valor dos bens e taxas, em

conformidade com o Decreto Presidencial N°207/15 de 5 de Novembro.

O quadro apresenta a depreciagdo de activos tangiveis e amortizagdo de
intangiveis em 2025, comparado a 2024, mostrando um aumento de 1% (Kz 169
Milhares).

25. Impostos e Taxas Nao Incidente sobre o Resultado.

Imposto e Taxa Nao Incidentes Sobre o Resul-

vado Notas 31-12-2025 31-12-2024 Variagdo %
(-) Impostos e taxas ndo incidentes sobre o resul- 25 (i8 (10 (8 79%
tado 373) 282) 091) °
(18 8
373) (10 282) 091) W

26. Penalidades Aplicadas por Autoridades Reguladoras.

llf’aesnahdades Aplicadas por entidades Regulado- :l;: 21-12-2025 31-12-2024 Variaggo %

(-) Penalidades aplicadas por autoridades regu- . 5

ladoras a (300) (300) i
(300) ’ (300) i

Nesta rubrica, estdo registados os valores referentes ao IVA suportado, bem como
IVM, IAC e IS.
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Conforme demonstrado na tabela acima, em 2025 esta rubrica registou um aumento
de Kz 8.391 milhares, o que corresponde a um crescimento de 82% relativamente ao
exercicio de 2024. Este acréscimo deveu-se a relagdo comercial com fornecedores de

prestacdo de servicos enquadrados no Regime Geral do IVA, em estrita conformidade

com o Regime Juridico das Facturas e Documentos Equivalentes.

27. Outros Custos e Proveitos Operacionais.

Proveitos e Ganhos Operacionais Notas 31-12-2025 31-12-2024 Variagéo %

Outros proveitos e custos operacio-

nals 27 (6.516) ik (6.550) -19266%
(6.516) 34 (6.550) 19266%

Nesta rubrica, estdo registadas todas as operacdes referentes a diferencas de caixa,
que podem ser custos e ou proveitos, bem como regularizagdes decorrentes da

actividade corrente da instituigcdo.
28. Partes Relacionadas.

Nos termos da IAS 24 - Divulgacdes de Partes Relacionadas, e em conformidade com
os requisitos do Instrutivo n.° 15/2019 de 06 de Setembro do Banco Nacional de Angola
(PCIFNB), a Sociedade procedeu a identificacdo das partes relacionadas e das

respectivas transagdes.

Em 31 de Dezembro de 2025, nao foram identificadas outras entidades como “Partes
Relacionadas”, com excep¢do dos sécios ja mencionados nas notas anteriores,

nomeadamente:

¥v" Advanlink, Lda (s6cio com 95% do capital social).
v Hongkun Wei (sécio com 2% do capital social).

v' Angelo Filipe de Bastos Pereira da Gama (sécio com 2% do capital social).
v Celso Gilberto Lourenco (sécio com 0,50% do capital social).

v" Mauro Alexandre Capon Valdez Quartin (sécio com 0,50% do capital social).

28.1. Enquadramento e Estado Actual.

A Sociedade reconhece a importancia fundamental da gestdo de riscos para a
sustentabilidade e continuidade das suas operagdes. Neste contexto, a Administragéo
comprometeu-se a implementar, de forma progressiva e rigorosa, um quadro

abrangente de gestao de riscos que contemple os seguintes dominios:
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Notas s contas 31 de Dezembro 2025
LINKEDPAY - Sociedade Prestadora de Servigos de Pagamentos S.A

Risco Operacional - Decorrente de falhas em processos internos, pessoas,
sistemas ou eventos externos.

Risco de Liquidez - Relacionado com a capacidade de cumprir obrigaces
financeiras no vencimento.

Risco de Compliance - Associado ao incumprimento de leis, regulamentos e
normas aplicaveis.

Risco Tecnolégico e de Ciberseguranca - Inerente a natureza digital dos

servigos prestados.

28.2. Plano de Implementacgao.

A Administracdo encontra-se a desenvolver um Manual de Politicas de Gestdo de

Risco, cuja implementacao integral esta prevista para o exercicio de 2026. A Sociedade

compromete-se a divulgar, nas demonstracdes financeiras dos exercicios seguintes,

informacgdo mais detalhada sobre as politicas de gestdo de risco implementadas.

28.3. Riscos e Oportunidades.

Pontos de Atencao:

v" Crescimento dos custos operacionais em 2025.

v

Reconciliacdo das operacdes Kwik (Sistema de Pagamento STC/SPTR vs STI
Kwik).

28.4. Accdes em Curso.

v

Integracdo automatica para a contabilidade das operagcdes do Core, Emis
sistema de pagamentos, STI Kwik.

Controle dos custos administrativos.

Cumprimento rigoroso, nos prazos de envio de repérter obrigatério ao BNA,
Balancete trimestral via SSIF e via email o ficheiro 4SR.
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29. Indicadores Financeiros.

Em 31 de Dezembro de 2025 e 31 de Dezembro 2024.

(Milhares de Kwanzas)

Variacoes
Milhares de Kwanzas 31.12.2025 31.12.2024
Activo Total 260.923 160.387 100.536 62,7%
Crédito Bruto - - - 0,0%
Fundos Préprios 151.174 121.188 29.986 24,7%
Margem Financeira - - - 0,0%
Margem Complementar 368.141 167.359 200.782 120,0%
Custo de Comissdes e Custédia (154.086) (1.359) (152.727) 11238,2%
Custos de Estrutura; (312.966) (151.144) (161.822) 107,1%
Resultado Liquido 29.986 (10.386) 40372 -388,7%
Rentabilidade do Activo (ROA) 1n,5% 0,00% -0,04% 0,00%
Rentabilidade dos Capitais Proprios {ROE) 19,8% -8,60% 1,20% -0,35%
Margem Financeira / Produto Bancério 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Margem Complementar / Produto Bancério 100,00% 100,00% 0,00%  0,00%
Récio de Solvabilidade Regulamentar 123,34% 579,30% -45596% -78,71%
Crédito Vencido/Crédito Bruto 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Provistes de Crédito/Crédito Bruto 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Provisdes de Crédito/Crédito Vencido 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Ndmero de Clientes 323.640 56.458 267.182 473%
Agéncias e Postos de Atendimento 1 1 - 0%
_N° Colaboradores ) 9 6 3 50%

Qaﬂ( 2 ?)?ll—mmu\l

Carla Denise José Bettencourt Alberto Mauro Alexandre Capon Valdez Quartin

PCA ADM. Financeiro
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29.1. Apresentacdo dos Indicadores Financeiros.

Os indicadores financeiros sdo ferramentas fundamentais para avaliar o desempenho
de um negdcio. Permitem compreender se a actividade é lucrativa e sustentavel,
identificar riscos que podem ser mitigados e analisar a rentabilidade do capital

investido no curto, médio e longo prazo.

No mapa apresentado, sdo destacados indicadores altamente relevantes, com
especial enfoque no ROE (Return on Equity / Rentabilidade do Patriménio Liquido) e

no Racio de Solvabilidade Regulamentar:

e ROE (Rentabilidade do Patriménio Liquido): Este indicador mede a
rentabilidade do capital préprio, permitindo avaliar o retorno obtido sobre os
recursos investidos pelos accionistas e perceber a eficiéncia da empresa na

geracao de resultados ao longo do tempo.

e Racio de Solvabilidade: Avalia a capacidade da Instituicdo em cumprir as suas
obrigagdes de curto, médio e longo prazo, evidenciando o seu nivel de solidez

financeira.

Em 2025, o Activo Total registou um crescimento expressivo de 62,7%, atingindo Kz
260.923 milhares, enquanto os Fundos Préprios aumentaram 24,7% para Kz 151.174

milhares, reforcando de forma substancial a base de capital da Institui¢do.

A Margem Complementar registou um forte crescimento de 120%, alcancando Kz
368.141 milhares. Contudo, os Custos de Estrutura também aumentaram 107,10%,
pressionando o Custo de Comissdes e Custddia, que permaneceu negativo em Kz -
154.086 milhares.

Apesar desta pressado sobre os custos, a inversao de tendéncia foi notdria: o Resultado
Liquido transitou de um prejuizo de Kz -10.386 milhares em 2024 para um lucro de Kz
29.986 milhares em 2025. O ROE fixou-se em -8,57%, reflectindo o processo de
recuperagao técnica em curso. Por sua vez, o racio de solvabilidade manteve-se num

nivel bastante elevado de 123,3%, embora inferior ao registado no exercicio de 2024.

A andlise conjunta destes indicadores financeiros e macroeconémicos permite avaliar
a solvabilidade da empresa, servindo de base fundamentada para apoiar as tomadas

de decisao estratégicas, de gestdo e de maximizacdo da rentabilidade.
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Em suma, a comparacdo do exercicio de 2025 face a 2024 revela uma evolugdo

marcadamente positiva, culminando no resultado contabilistico positivo de Kz 29.986

milhares.

Nota sobre o Impacto Fiscal: Importa referir que sobre o resultado fiscal do exercicio

ird incidir a taxa de 25% do Imposto Industrial, estimando-se um valor total a pagar ao
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